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PACTO PARA UMA NOVA GOVERNANCA

As questdes provocadas pela globalizacdo nos campos politico, econdmico, tecnologico e social
agitam continuamente e com dificuldades crescentes também a vida das cidades.

O medo gerado pelas mudangas em andamento tém induzido a depresséo social e ao fechamento de
horizontes, ampliado os conflitos e as desigualdades, minando profundamente a coeséo social.

As cidades as quais nos referimos sdo entendidas aqui como lugar de convivéncia e de pertencimento
em todas as suas multiplas formas, das megaldpoles as areas rurais. S0 casa para mais da metade da
populacdo mundial, uma proporcéo destinada a crescer ainda mais, atravessadas por todos os desafios
da humanidade, dos desequilibrios sociais aos conflitos étnicos, dos problemas ambientais a afasia
democratica.

A governanca urbana é uma tarefa complexa. As decisfes do presente determinam o futuro das
proximas geracBes. Por isso as cidades tém uma importancia politica e cultural estratégica e,
considerando que desde sempre representam o lugar da utopia e da novidade da convivéncia humana,
podem se tornar espaco de experimentacédo para transformar medos, fraturas sociais e conflitos em
oportunidades geradoras de respostas locais e/ou globais.

Uma “mudanca de época” requer um novo empenho, individual e coletivo, que envolva consciéncia,
pensamento e agéo.

A partir da vida nas cidades pode nascer uma visdo diferente dos processos democraticos, com
decisivo reconhecimento do valor da participacdo, onde participar significa antes de tudo sentir-se
parte de uma historia comum, porque todos pertencemos a uma Unica familia humana.

Estamos convencidos que:

e circulos virtuosos podem ser acionados por qualquer pessoa nas cidades e contagiar;

e as mil ocasides de encontro e de didlogo que a cidade oferece na cotidianidade dos
relacionamentos estimulam e consolidam praticas de paz e de justica;

e asdiversidades culturais podem se reconhecer e compor lugares de novos acolhimentos;

e a cooperacdo entre a funcdo mediadora dos politicos, a qualidade técnica dos peritos, a
competéncia dos funcionarios, o saber dos cidaddos e dos numerosos agentes sociais pode dar
nova qualidade a democracia.

Se esta perspectiva se consolidar, podera se tornar um sistema e se projetar em nivel global.
Neste caminho, os signatarios deste Pacto, provenientes de cidades nos varios continentes, envolvidos

em diferentes fungdes e empenhos, se colocam como sujeitos protagonistas ao lado de todos aqueles
que sdo artifices de outros percursos e iniciativas.
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A primeira escolha é adotar a filosofia da rede, estrutura social definida pelos nos que a sustentam e
pela qualidade das relagdes humanas que a conectam. Neste contexto, a rede representa 0 processo
mais eficaz para agregar as diversidades e, consequentemente, para responder com um olhar mais
rico a complexidade real que nos caracteriza enquanto sociedade. O dialogo entre diferentes sujeitos
pode recompor o tecido da cidade, porque incrementa o capital social, melhora as escolhas publicas
e as torna mais eficazes.

A rede, ndo sendo um lugar homologador, produz efeitos superiores a simples soma das partes de que
é composta, tem como efeito (plus) a felicidade de muitos e o reforco das subjetividades. Em um
tempo em que tudo esta contido no presente, reunindo e multiplicando capacidades e talentos, a rede
cria futuro.

As redes sobre as quais estamos falando nunca séo circuitos fechados, mas procuram conexdes com
outras redes, superando assim os fechamentos elitistas da politica e atenuando as assimetrias
econébmicas e sociais. Além disso, superam o0 risco de se transformarem em organizacGes
improdutivas, de egoismos, porque decidem acolher e envolver como sujeitos todos aqueles que
frequentemente estdo a margem das dindmicas democraticas por conta das pobrezas econémicas,
relacionais ou culturais.

Para dar novamente plena subjetividade politica as cidades, a l6gica das redes devera atuar a0 menos
em trés niveis:

e Rede de cidadaos: todos aqueles que vivem no territorio urbano e que, inspirados pela mesma
responsabilidade, sustentam a diversidade de funcdes e tarefas;

e Rede de agentes coletivos: os grupos profissionais e econdmicos, os sujeitos do voluntariado
e do &mbito religioso, da cultura e da universidade, da informacéo e da comunicacao, ...;

e Rede entre cidades: porgue a unidade da familia humana ndo nasce de uma decisdo de cima
para baixo, mas de uma construcao inteligente, ativa e paciente entre uma rede de redes.

Isso leva a uma questdo central que desafia a acdo politica principalmente no plano do método: como
decidir? E como traduzir as decisGes em pratica? Trata-se de um n6 que interroga qualquer pessoa
que ative uma rede para a acdo politica.

Dos trabalhos do evento emergiram algumas prioridades.

Cidadaos que optam por operar em rede:

e se oplem a corrupgcao que ja se tornou sistémica através do comportamento de cada um,
agindo com responsabilidade e coeréncia em nivel pessoal, familiar e no trabalho;

e buscam formagdo continua para conhecer os contextos, reforcar as motivacdes e adquirir
competéncias;

e exigem informagdes claras, valorizando a multiplicidade das linguagens (inclusive das novas
tecnologias) para abordar problemas complexos, a transparéncia dos processos decisionais e
a clareza na agenda politica;

e buscam compreender o designio da cidade, sustentando-o mesmo em condic¢des adversas com
estratégias de resiliéncia;

e exigem um relacionamento leal com as instituicbes, que devem merecer a participacdo dos
cidadaos colocando a disposi¢ao dos mesmos espacos de poder real.
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Agentes coletivos que optam por operar em rede:

e percorrem a cidade dando voz as suas feridas. Para melhor conhecer e tornar conhecida as
suas potencialidade elaboram um mapa com informagdes integras e claras;

e cooperam para colocar em evidéncia o espirito profundo da historia da cidade (genius loci),
promovendo a atuacgdo a partir das suas habilidades e competéncias;

e dialogam constantemente com as instituigdes, harmonizando os interesses de categoria com o
bem comum, sem pedir favores, solicitando que a participacdo encontre morada estavel
através de novos estatutos, pactos comunitarios, consultas, ...;

e adotam, juntamente com as institui¢bes, alguns principios fundamentais: transparéncia e
integridade, divisdo de tarefas e inclusao, responsabilizacdo e avaliagéo;

e enfrentam com olhar competente e integrado, no territorio significativo e circunscrito das
cidades, as grandes urgéncias do ambiente, do planejamento social e urbano, da revolucao
digital, da crise de representatividade, para encontrar respostas que possam ser aplicadas
inclusive em grande escala.

Cidades que optam por trabalhar em rede:

e optam por compartilhar energias para "pensar local e agir global" avaliando as varias
possibilidades, como por exemplo a relacdo de cooperacéo entre cidades-irmas que poderdo,
assim, antecipar fragmentos de fraternidade universal;

e se empenham em fazer colaborar a cidadania, com a criacdo de plataformas acessiveis e de
facil utilizacéo;

e cooperam para superar 0s interesses e preconceitos particulares que minam a confianca,
fundamento indispensavel para a construcdo e sustentacdo das redes, conscientes de que as
dificuldades de percurso podem se tornar oportunidades para ousar novas estratégias e
colaboragdes criativas;

e compartilham programas e informacdes, recursos humanos e materiais, mas também fracassos
e experiéncias dificeis, para se ajudarem reciprocamente e abrirem visdes e colaboracdes
operativas;

e exigem serem reconhecidos como protagonistas essenciais dentro das organizacfes e das
instituigdes (nacionais, internacionais e transnacionais), de modo a integrar com a voz dos
povos a Unica representatividade dos governos.

A luz desses compromissos de rede, o0 governo das cidades se expande em um processo de
co-governancga multidimensional, adquirindo qualidade democratica, capacidade decisional, eficacia
de resultados e perspectivas.

Trés diretrizes poderosas iluminam o caminho que se abre diante dos signatarios deste Pacto:

v Interpretar o significado da politica como experiéncia democréatica, participativa e
deliberativa, ndo opositiva, que chama todos para 0 compromisso.

v/ Fomentar processos participativos em todos os niveis, onde o dialogo, que é dimensdo
estrutural da sociabilidade humana, encontre formas, linguagens e instrumentos facilitadores.

v Dialogar com todas e todos em busca de uma cultura inclusiva e fraterna considerando a
riqueza da diversidade dos povos, tecida pelos valores compartilhados que possibilitam o
caminho rumo a unidade da familia humana.



